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Infroduccidn

El presente informe expone los principales avances del proyecto Apoyo a la Reforma de la Policia
Nacional de Colombia correspondiente al ano 2024. Este proyecto pretende apoyar el
componente de Derechos Humanos del proceso de reforma de la PONAL a fravés de la
incorporacién de normas y estdndares internacionales de derechos humanos en la doctrina -
politicas, directivas y érdenes operativas-. ACNUDH-PNUD en Colombia también tienen previsto
apoyar y facilitar el didlogo nacional y regional entre la Policia Nacional, las organizaciones de la
sociedad civil y las comunidades para ayudar a fomentar la confianza y las prdcticas de rendicién
de cuentas. Ademds, el PNUD y ACNUDH-Colombia también esperan proporcionar asistencia
técnica en materia de derecho disciplinario y estandares de derechos humanos a los jueces
disciplinarios; contribuir al fortalecimiento del Observatorio de Derechos Humanos de la PONAL,
incluidas las herramientas de mineria de datos; y asesoramiento técnico en la investigacién de
situaciones preocupantes y casos de presuntas violaciones de derechos humanos de acuerdo con
las normas y estdndares internacionales de derechos humanos.

Objetivo: La Policia Nacional de Colombia (PONAL) previene las violaciones de los derechos
humanos (DDHH), promueve las politicas institucionales de derechos humanos y garantiza la
rendicidon de cuentas cuando se producen violaciones de derechos humanos.

¢ Obijetivo 1: La PONAL incorpora las normas internacionales de derechos humanos para la
doctrina policial en todos los niveles.

¢ Obijetivo 2: Las organizaciones de la sociedad civil dialogan y expresan confianza en la
PONALL.

e Objetivo 3: La educacién y capacitaciones de la PONAL cumplen con las normas
infernacionales de derechos humanos.

o Obijetivo 4: El sistema de justicia disciplinaria de la PONAL investiga y sanciona a los
funcionarios de la PONAL gue no cumplen con las normas y estdndares internacionales de
derechos humanos.
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Marco de resultados

esfuerzos del Estado

UNSDCF: Outcome 3.1 El Gobierno nacional y entidades territoriales fortalecen sus capacidades para la aceleracion de la Agenda 2030 y los ODS con el apoyo del Equipo Pais de la ONU a los

CPD 2021 - 2024: Producto 3.1. El Gobierno nacional y entidades territoriales fortalecen sus capacidades para la aceleracién de la Agenda 2030 y los ODS.

UNDP Strategic Plan: 3.2.1. Natfional capacities strengthened for reintegration, reconciliation, peaceful management of conflict and prevention of violent extremism in response to national policies
and priorities; 3.2.2 National and local systems enabled and communities empowered to ensure the restoration of justice institutions, redress mechanisms and community security.
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Avances presentados a diciembre de 2024

Objetivo 1. La PONAL incorpora las normas internacionales de derechos humanos
a la doctrina policial en todos los niveles.

Se hizo entrega formal de cinco cuadernos que contemplan recomendaciones basados en los
Estdndares Internacionales de Derechos Humanos del andlisis llevado a cabo a los cuadernos
operativos y educativos de la Policia Nacional de Colombia.

Cuaderno 1: Documentos del Tomo de Derechos Humanos. Incluye un consolidado de los
12 documentos de recomendaciones que se hicieron a los diversos capitulos del borrador del Tomo
de Derechos Humanos.

Cuaderno 2: Documentos sobre los Didlogos Regionales. Incluye un informe de seguimiento
a los acuerdos, con cierre a diciembre 2023 y, un informe de evaluacién de impacto del proceso.

Cuaderno 3: Retroalimentacion del proceso de especializacion de jueces. Incluye la
evaluacién de impacto de la especializacion en derechos humanos de los jueces disciplinarios.

Cuaderno 4: Compilado de otfros documentos técnicos. Incluye: (1) Instrucciones del toolkit
de estdndares de derechos humanos — material de referencia para el desarrollo de doctrina a
futuro; (2) recomendaciones y hallazgos frente al proceso de gestion doctrinal; (3) buenas practicas
para el desarrollo de metodologias participativas; (4) buenas prdcticas para implementar un
enfoqgue preventivo en las acciones de terreno.

Cuaderno 5: Didgnostico y estandarizacion de cursos mandatorios, buenas prdcticas y retos.

A través de la incorporacién de las recomendaciones de ONU DDHH en el Tomo de DDHH, se
permitird transversalizar su contenido a documentos mds operativos, como manuales, ordenes y
procedimientos.

Se han realizado 15 reuniones de la Mesa Implementadora, con un promedio de 10 oficinas de la
PONAL por reunion, en las cuales se han llegado a acuerdos en 4 de los 10 capitulos programados.
En estas reuniones se han llegado a compromisos en 160 recomendaciones de las 720 presentadas
por la Oficina, que incluyen a su vez recomendaciones de la sociedad civil recogidas en 10s
Didlogos Regionales, para apoyar la construccién del Tomo de DDHH. Ademds, se ha desarrollado
4 reuniones bilaterales de coordinacién para planificar el tfrabajo de la Mesa.
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Objetivo 2: Organizaciones de la sociedad civil dialogan y expresan confianza en
la Policia Nacional de Colombia

Obsevatorio de Derechos Humanos de la Policia Nacional de Colombia (ODEHU)

El observatorio tiene como propdsito la recoleccion, tratamiento, procesamiento y andilisis
de informacién para la construccion de contextos territoriales en Derechos Humanos que
permitan orientar la toma de decisiones del mando institucional.

Actualmente, cuenta con un equipo de fres ingenieros (Backend, Frontend, Geogrdfico)
y un asistente de investigacion; contratados por el (PNUD) quienes brindan soporte vy
asesoria técnica para la operaciéon del Observatorio.

Su construccidn se realizé tomando como referencia las recomendaciones de la Comision
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) y la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos — OACNUDH sobre la situaciéon de derechos
humanos en Colombia.

¢Qué busca?

o EIODEHU le apuesta por tfrascender de una gestion de la informacién en donde solo
se muestran datfos, a un andlisis infegral a partir de su engranaje con lineamientos
conceptuales y reflexiones de tipo académico.

o Busca que los productos generados se sustenten en la fransparencia, la
independencia y la coordinacion de esfuerzos y acciones que se adelantan all
interior de la institucion, partiendo del reconocimiento de la riqueza que en términos
de recoleccidon de datos tiene la Policia Nacional.

o Lalinea de andilisis conceptual y de politica, tiene como propdsito brindar insumos
que permitan al ODEHU acercarse a la compresion de una temdtica determinada
asociada al ejercicio, asi como a la prevencion de violaciones y proteccién de los
DDHH.

En ese sentido, se presentan los avances durante el Ultimo trimestre de 2024.

Andlisis y visualizacion de datos a través de la herramienta Tableau:

e Tablero de actuaciones institucionales.

e Tablero de sensibilizados de la policia nacional en derechos humanos.

e Tablero de alertas tempranas reportadas por la defensoria del pueblo y acciones
implementadas por parte de la policia para mitigar la materializacion de alertas.

Andlisis conceptual y de politica:
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En articulaciéon con la linea de andlisis espacial y visualizacién, se construyeron los
textos orientadores del story map de conflictividad social.

Se construyd la primera version del acercamiento al concepto de discriminacion
para orientar el mejoramiento del servicio de Policia en Colombia. Este insumo se
compartié al Instituto de Derechos Humanos, como insumo para la propuesta de
una investigacion sobre el tema.

Se finalizd el documento conceptual sobre personas privadas de la libertad, con el
que se busca brindar insumos para la comprension de las condiciones de esta
poblacion en las estaciones de Policia, validando si se cumplen o no las directrices
que al respecto ha senalado la Sentencia SU-122 del 2022, asi como las contenidas
en las Reglas Mandela y Bangkok emitidas por Naciones Unidas.

Se construyeron las preguntas para el formulario de infraestructura para la
detencién transitoria en estaciones de policia, que buscaba caracterizar la
infraestructura que ha dispuesto la Policia Nacional, para cumplir con medidas de
detencién ftransitoriac y que, ante el fendbmeno de hacinamiento en los
establecimientos penitenciarios del pais, han debido alojar de manera indefinida a
personas condenadas e imputadas.

Andlisis y visualizacion de datos a través de la herramienta ArcGlS:

Se construyd un formulario de infraestructura para georreferenciar los centros de
detencién transitoria en instalaciones de policia, unidades de reaccion inmediata
(URI) y ofras, dependiendo del ente territorial, y se despliega a las unidades para su
respectivo diligenciamiento. Asi como, se construyd un tablero de control para su
seguimiento.

Actualizacién del story map de conflictividad social con los textos orientadores y se
agrega mapa general con las tres temdticas definidas.

Andilisis y diseno de informacion de fuentes internas y externas sobre la bodega de datos:

Modelo dimensional de la fuente SINAC que incluye la fuente de datos de la Policia
Nacional - Sistema Nacional De Consultas.

Programas ETLs para el cargue de SIANC a la bodega de datos.

Actualizacion de la bodega con los modelos dimensional de PPL -Personas Privadas
de la Libertad.



UNDP - Informe anual 2024 Apoyo a la Reforma de la Policia Nacional de Colombia

Programas ETLs para el cargue de la bodega de datos, con los datos de PPL.

Disefio del modelo dimensional para DEFENSORIA: Alertas tempranas.

Documento de andlisis y disefo de la bodega de datos actualizado con las fuentes
de SINAC y PPL, 7. Aligual que, la guia de usuario para el cargue de SINAC y PPL.

Se anexa a este informe:

Boletin 1 — Informe de la situacion de “Lideres y Defensores de Derechos Humanos
en Colombia”

Boletin 2 - Tablero de seguimiento “Mecanismos Institucionales de Derechos
Humanos”

Boletin 3 - “Informe de personal sensibilizado, reporte por regidon de Policia”

Proyecciones del Observatorio de Derechos Humanos de la PONAI (ODEHU)

Analisis conceptual y de politica:

1)
2)

3)

4)

5)

Avanzar en el andlisis territoriales sobre conflictividad social.

Avanzar en la definicion del indice de conflictividad social, cuya conceptualizacion
se desarrolld en la primera parte del proyecto.

Complementar el documento conceptual sobre Personas Privadas de la Libertad
(PPL), como insumo para la recolecciéon de informacion sobre la infraestructura con
la que cuenta actualmente la institucidn para atender la detencién transitoria y
avanzar en su consolidacion como producto permanente similar al boletin de
lideres.

Desarrollar documentos de andlisis conceptual y de politica sobre temas como
confinamiento, trata y discriminacion. Particularmente, para la temdatica de
discriminacién se busca, a partir de la revisibn de textos académicos e
investigaciones, dar cuenta de patrones asociados a esta prdctica, que puedan
ser rastreables en los comportamientos de las fuerzas policiales, con el fin de
proponer algunas razones preliminares que favorezcan la comprensiéon de esta
problemdatica.

Finalmente, se busca plantear una estrategia que permita la integracion de los
esfuerzos del ODEHU con el Sistema Nacional de Informacién en DDHH y DIH.
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Analitica y visualizacién de datos:

1) Potenciar el andlisis de datos histéricos del SIDEH: consolidar y analizar datos histéricos
sobre hechos violentos, amenazas y otros incidentes contra lideres sociales y defensores
de derechos humanos. A partir de este andlisis, se generardn informes periddicos para
identificar patrones y tendencias regionales, permitiendo tomar decisiones estratégicas
para la prevencion y respuesta.

2) Adopcién de tecnologias avanzadas para andlisis y visualizacion: implementar Azure
Databricks para procesar y preparar datos a gran escala y Azure Machine Learning para
entfrenar y gestionar modelos predictivos. Estos datos se visualizardn en dashboards de
Tableau, facilitando el monitoreo en tiempo real y proporcionando insights claros y
accionables para la toma de decisiones.

3) Desarrollar modelos predictivos y sistemas de alerta temprana: crear modelos de
machine learning utilizando el lenguaje Python y servicios como Azure Machine Learning
para anficipar posibles aumentos en hechos violentos, amenazas y ofros riesgos contra
lideres de derechos humanos, basdndose en datos historicos.

Estos modelos se infegrardn con Azure Functions para automatizar la generacion de alertas
tempranas, permitiendo intervenciones preventivas y mejorando la capacidad de
respuesta para proteger a lideres y defensores de derechos humanos. La idea es
correlacionar los datos del SIDEH con ofras fuentes de informacion para disenar modelos
predictivos que evolucionen la analitica descriptiva desarrollada por el observatorio y den
paso al andlisis predictivo y a la identificacidon de causas subyacentes de los hechos en
contra de los lideres en el pais.

Andlisis espacial y visualizacion:

1) Mejorar las capacidades de andlisis espacial para la generacién de mapas y visores
geogrdaficos.

2) Apoyar el andlisis espacial con las herramientas suministradas por ArcGIS con
informacion de la bodega de datos.

3) Automatizar el cargue para la actualizacion de la base de datos geogrdfica y bodega
de datos.

4) Flujos de trabajo para el manejo de tareas recurrentes con informacion geogrdfica.

Integracién de datos:
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1) Implementar sobre los dispositivos moéviles del personal que realiza las capturas sobre las
PDA, y como segunda opcion la implementacion de formulario para registro de estas
actividades.

2) A partir de las nuevas fuentes de datos sobre temas de PPL, confinamiento, trata, LGBTI
y discriminacién; realizar el proceso de integracion hacia la bodega de datos aplicando
aspectos clave durante su implementacion como:

. Obtencion de fuentes verificadas y confiables; métodos de acceso a los
datos, periodicidad de cargue.

. Implementacion de procesos de calidad de datos, que aseguren que los
datos almacenados sean fiables.

. Estandarizacion de datos; asegurando que la informacion esté bien
estructurada y sea facil de consultar y analizar.

. Capacitaciéon de usuarios; brindando acompanamiento a las personas que

manejan y consultan la bodega, para su correcto uso e interpretaciéon de los datos.

3) Readlizar acompanamiento durante la elaboracion de salidas de informacion
recurrentes que garanticen el correcto uso de la bodega de datos durante los
desarrollos de herramientas para tfrasformacion, extraccion y cargue de informacion
(ETLs) y/o construccidn de tableros de control y la programacién de envios
automadticos.

4) Uso de datos histéricos del SIDEH para modelos predictivos y planificacion estratégica.

5) Garantizar la integracion periédica de nuevos datos en la bodega de datos del
Observatorio, la cual cuenta con un gran volumen de datos histdricos sobre derechos
humanos que sirva como fuente para la definicion de modelos predictivos.

Instituto de investigacion en derechos humanos y conflictividad social Antonio Narino

Durante estos meses en relaciéon a la investigacién sobre el “Uso de la fuerza” se presentd
la estructura del proceso de trabajo:

o La investigacién sobre casos de uso de la fuerza con victimas mortales tiene como
objetivo general “Andlizar las prdcticas y circunstancias en las que se produjeron
incidentes de privaciones de la vida, por parte de agentes de la Policia Nacional, dentro
de los servicios de policia en Colombia entre 2019 (enero) y 2024 (septiembre)”.

Especificamente, la investigacién busca responder a posibles patrones a partir del
abordaje de las siguientes preguntas:

1) 5Qué circunstancias y prdcticas de agentes de policia rodean los procedimientos
policiales que han resultado en privaciones de la vida por uso de la fuerza?

2) sQué secuencias y variables situacionales en los motivos de policia han estado
asociados a incidentes de privacién de la vida por uso de la fuerza?
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3) sCdmo los incidentes de privacién de la vida por uso de la fuerza por parte de
policias se relacionan con estdndares de derechos humanos para funcionarios
encargados de hacer cumplir la ley?

4) 3Qué cambios en los protocolos relacionados con el uso de la fuerza por parte de
la Policia Nacional de Colombia se han generado entre 2019 y 20242

5) slos cambios en dichos protocolos se adecuan a los estdndares sobre uso de la
fuerza aplicables a los funcionarios encargados de hacer cumplir la ley?2

o Con el propdsito de dar respuesta a estas preguntas, se disend una metodologia mixta
que recopila datos de tipo descriptivo (casos de uso de la fuerza por parte de policias
en los que se han presentado privaciones del derecho a la vida) como analiticos
(principales patrones, tendencias, variables que rodean los casos) y propositivos
(alineaciones con estdndares internacionales en materia de uso de la fuerzal).

o Estos resultados contribuirdn a llenar un vacio en estudios académicos sobre aspectos
cualitativos de los casos de privacion de la vida por uso de la fuerza en Colombia,
permitiendo ampliar el didlogo entre la Policia Nacional, los Grupos de Investigaciéon y
las Organizaciones de la Sociedad Civil, asi como generar recomendaciones que
aporten a la transformacién de la institucion.

o Aenerode 2025 se ha avanzado en la estructuracion de una base de datos compuesta
por la informacidn de los casos que tuvieron como resultado la privacion de la vida por
parte de miembros de la Policia Nacional entre enero de 2019 y septiembre de 2025. La
informacion tiene un gran potencial, pues recoge fuentes y documentacién aportada
por las diferentes unidades de policia a nivel nacional, departamental y de dreas
metropolitanas en todo el pais.

o En total se han recibido 47 respuestas, de las cuales 15 son de metropolitanas, 27 de
departamentos, 4 del nivel central, incluyendo la Inspeccién General y la Secretaria
General, asicomo 1 de Alegaciones de Naciones Unidas, que incluyen informes del nivel
nacional reportados por la Institucién al Ministerio de Defensa en el marco de la Directiva
permanente No. 13 11 abr 2019 suscrita entre el sector y ONU.

o A partir de estas 47 respuestas remitidas, se han revisado un total de 342 archivos y 582
casos reportados, dentro de los cuales se incluyen no sélo casos de privacion de la vida,
sino también de otras vulneraciones a derechos humanos como lesiones personales y
abuso de autoridad, entre ofras, se encuentran en revisién y contrastacion 361 casos
que indican el abatimiento o fallecimiento de ciudadanos o policia en el marco de
motivos policiales. Estos casos estdn siendo cruzados con reportes oficiales del Centro de
Referencia Nacional sobre Violencia del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses, quien para este mismo periodo tiene registros de 603 homicidios en los que el
presunto responsable es la Policia Nacional.

o Labase de datos cuenta con 38 variables:

Cédigo del expediente asignado por PONAL
Radicado del expediente por parte de otfras entidades
Fuente 1 (Dependencia reportante)

Fuente 2 (Alegaciones ONU)

Fuente 3 (Medicina Legal)

Fecha

Ano

Departamento

Municipio

Ubicacion (Corregimiento / Vereda / Barrio)

Sitio (Cuadrantes, Coordenadas, Calles y Carreras)
Hora de los hechos
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Cantidad de victimas

Nombre de la victima

Género de la victima

Edad de la victima

Rango de Edad de la victima

Ocupacioén

Contexto de los hechos

Motivo de Fallecimiento

Zona del Cuerpo afectada

Arma utilizada

sLa victima tenia arma?

Motivo de Policia

Procedimiento policial enunciado

s3Corresponde a solicitud ciudadana?

sEl policia enuncié la proclama?

sHubo auxilio médico?

Informe de uso de municién

sUnidad que participd en operativoe ESMAD/UNDMO/Policia ordinaria
Nombre del Policia

CC del Policia

Perfil del Policia (estudios - antigiedad)

Responsabilidad Directa/Indirecta

Estado de la investigacion disciplinaria, penal y penal militar.
Situacién administrativa del Policia (Traslado - Vacaciones)
Texto completo de Reporte

Link de acceso a noticia

o A partir de la informacién consolidada, se cuenta con un total de 186 casos de
privaciones de la vida por parte de miembros de la Policia Nacional.

o Enlos primeros andlisis en lo que respecta a su distribucidn geogrdfica, los
departamentos que mds contribuyen son Valle del Cauca con 39 casos, seguido de
Gudgijira con 33 Antioguia con 30, Atldntico con 22 y Bogotd con 17.
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Recuento de Victimas por departamento
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SUM de Cantidad de victimas
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Departamento

En lo que respecta a su distribucién por vigencias, el ano con mayores casos fue 2022,
seguido de 2019.

Cantidad de Victimas por Ao
125
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SUM de Cantidad de victimas
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Durante el primer trismestre del ano 2025, se proyecta frabajar en :

1. Después de contrastar y depurar la informacién recolectada, y una vez consolidados vy
discutidos los hallazgos preliminares con el equipo del INDEH, se elaborard un informe tipo
boletin con la intencién de ser publicado en los medios a disposicién del Instituto.
(17/12/2024) -(10/02/2025)



UNDP - Informe anual 2024 Apoyo a la Reforma de la Policia Nacional de Colombia

2. Se vdlidard el instrumento tipo encuesta que fue disefado para recoleccién de informacion
sobre escalamiento en uso de la fuerza. Una vez validado y calibrado en sesiones con
expertos (UNDMO-DIEPO) se hard un piloto previo a la aplicacion global de la encuesta en
el universo mds amplio posible del personal policial. (03/02/2025) - (03/03/2025)

3. Conla organizacién y andlisis de los datos obtenidos, y con la informacién recolectada en
la encuesta relacionada, se discutird sobre los hallazgos y se redactard un paper (borrador
de articulo) por el equipo INDEH-CODEH. (20/01/20205) - (22/03/2025).

4. A la luz de los estdndares internacionales de DDHH, la comparacidén con experiencias
externas, y apoyados por entrevistas a los expertos involucrados en la creacién de
protocolos, resoluciones y/o leyes al respecto, se elaborard un working paper (documento
de trabagjo) en el que se contextualicen y determinen los cambios significativos en la
normatividad nacional sobre Uso de la Fuerza. (10/01/2025) - (08/03/2025)

5. Con la informacion consolidada, se determinardn criterios de seleccidon para identificar
incidentes emblemdticos que, al ser validados y analizados, sirvan de soporte para la
construccion de un documento institucional que pueda ser socializado y divulgado como
resulfado de los procesos investigativos del INDEH. (24/02/25) — (25/04/2025)

6. Antes de finalizar la investigacion sobre Uso de la Fuerza, se estructurardn las bases para una
siguiente investigacion sobre Igualdad y no Discriminacion en el Servicio de Policia. Con ese
objetivo se definird su alcance (protocolo investigativo), el cronograma, la metodologia, las
fuentes del marco tedrico, asi como los instrumentos de recoleccidon de informacion.
(01/04/2024).

Iniciar una investigacion sobre "Igualdad y no discriminaciéon en el servicio de Policia" es
esencial para garantizar que la Policia Nacional actUe de manera imparcial y respetuosa
con los derechos humanos, contribuyendo a fortalecimiento de la confianza ciudadana.
Las prdcticas policiales de perfilamiento racial, de género o socioecndmico, pueden
perpetuar desigualdades estructurales y discriminar a comunidades histéricamente
marginadas, socavando el principio de igualdad ante la ley. Desde la perspectiva de la
teoria del etiquetamiento (labelling approach), las interacciones policiales basadas en
estereotipos negativos no solo refuerzan las conductas discriminatorias, sino que también
contribuyen a estigmatizar y criminalizar ciertos grupos, incrementando su exclusidon social.
Investigar dichos fendmenos permite mitigar estas prdcticas, promoviendo una cultura
policial que refleje los valores constitucionales de respeto, inclusion y justicia social,
elementos fundamentales para el fortalecimiento de un Estado Democrdatico y de Derecho.

7. Como punto de partida metodolégico para la formulacion de la investigaciéon sobre
igualdad y no discriminacién en el servicio de policia se tienen las siguientes premisas:

a. Serd una investigacion participativa en alianza con organizaciones defensoras de
derechos humanos y grupos de investigacion enfocadas en identificar prdcticas
discursivas de discriminacién contra ciudadanos por parte de policias en las etapas
de perfilamiento e interaccion de motivos de policia (p. e. Mediacién de conflictos,
controversias enfre vecinos, patrullaje, registro de personas, traslado policial,
atencién a desastres, entre otros).

b. El enfoque cudalitativo acudird al desarrollo de sesiones de trabajo con patrulleros,
auxiliares, equipo UNDMO vy otros policias en los que se aplicard una combinacion
de la metodologia Lego ® Serious Play ® con la exposicion de casos asociados a
motivos de policia con lo que se buscard hacer emerger conceptos y
representaciones discriminatorias en dos etapas: Perfilamiento e interaccién con
ciudadanos.

c. Se prevé laredlizaciéon de 15 talleres (3 por ciudad) con una duracién de 3 horas en
la que participardn hasta 30 policias. Los talleres se realizardn en instalaciones de la
Unidades Departamentales o Metropolitanas de Policia, por lo que los principales
costos asociados a la metodologia corresponden a: Asesores metodoldgicos y
conceptuales, Cubrimiento de vigjes para facilitadores/Asesores y adquisicion de
piezas lego.
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d. Eltiempo total del estudio se estima en 6 meses (ABR — SEPT de 2025), incluyendo la
estructuracion, realizacion de talleres, procesamiento de informacién y elaboracion
de productos.

e. Los principales productos de la investigacién corresponden a:

i. Una publicacién académica (articulo en revista) en el que se presenten los
resultados del estudio.
ii. Una exposicion fotografica con las elaboraciones derivadas de cada taller.
ii. Dos sesiones de socializacién con organizaciones defensoras de derechos
humanos y grupos de investigacion.
iv. Tres piezas comunicativas para divulgacion.

Objetivo 3: La educacion y capacitaciones de la Policia Nacional de Colombia
cumplen con los estandares internacionales de derechos humanos

Se ha cumplido con la revision del PEl, documento de la doctrina educativa de mayor
jerarquia. También se ha revisado el Tomo de DDHH de la doctrina operativa de la PONAL,
el cual contiene un capitulo especifico en materia de educacién con enfoque DDHH. 37
recomendaciones fueron emitidas para la correcta construccidon de estos documentos.

La Policia Nacional solicité una asesoria en una cuarta linea relacionado al proceso de
Estandarizacion, Cursos Mandatorios y Validacion de Competencias, que tiene una
directa relaciéon en la formacioén y reentrenamiento del personal policial. Luego de este
reentrenamiento, se llevard a cabo una evaluacion del personal para verificar el
aprendizaje de estos temas y otros aspectos relevantes, por lo que, si bien tomard mds de
6 anos el despliegue de todo el proceso, suimpacto y alcance se extiende a la totalidad
del personal policial independiente del grado y cargo que ostenten. En el segundo ciclo
de validaciéon de competencias, de agosto a noviembre del 2024, se validaron cerca de
10.500 estudiantes que entrardn al escalafén del mando oficial y ejecutivo. Ademds, entre
agosto 'y octubre 2024, se readlizaron cursos mandatorios para 870 patrulleros
aproximadamente. Para el despliegue de estos procesos, la policia ha capacitado 30
validadores y 208 instructores de cursos mandatorios a nivel nacional.

Objetivo 4: El sistema de justicia disciplinaria de la Policia Nacional de Colombia
investiga y sanciona a funcionarios de la Policia Nacional que no cumplen con las
normas y estandares internacionales de derechos humanos.

Especializacién en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario

Fortalecimiento de la justicia disciplinaria mediante la incorporacion de los estdndares
infernacionales de derechos humanos vy la jurisprudencia del sistema interamericano de derechos
humanos en las investigaciones disciplinarias de la Policia Nacional de Colombia.

El 22 de agosto de 2022, en ceremonia institucional se oficializo el apoyo financiero internacional
entre la Policia Nacional de Colombia y el Gobierno de los Estados Unidos; en la actividad
protocolaria, estuvieron presentes funcionarios de enfidades como INL, PNUD, OACNUDH, con la
finalidad de contribuir al fortalecimiento de la Policia Nacional de Colombia.
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Uno de los pasos importantes que se han dado en la construccion e incorporacién de compromisos
en materia de Derechos Humanos, ha sido la creacion del Comisionado de Derechos Humanos
para la Policia Nacional, a través del Decreto 113 del 25 de enero del 2022, con la cual se designd
su misidn y funcién a esta oficina asesora, la cual tendrd fundamentalmente a cargo la
transversalizacién en materia de Derechos Humanos a todos los funcionarios en servicio activo de
la Policia Nacional.

En este sentido, mediante un trabajo armobnico se diseno de la malla curricular y contenido
programdatico con participacién del Comisionado de Derechos Humanos para la Policia Nacional,
OACNUDH, PNUD, Subinspector General de la Policia Nacional INGER y decanos y docentes de la
Universidad Externado de Colombia, tomando como pilares fundamentales el respeto, proteccidn
y garantia de los derechos humanos, igualdad, equidad, la no discriminacion, el derecho al debido
proceso y la protecciéon de los derechos de todas las personas.

Este plan de estudios se elabord para que los operadores disciplinarios que adelantaran esta
especializacion aprobaran los 25 créditos, 300 horas de estudio dirigido y presencial y 900 horas de
estudio independiente para poder ostentar el titulo de “Especialistas en Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario”.

El contenido del curso abarcd aspectos legales, éticos y prdcticos relacionados con la aplicacién
de los derechos humanos en el contexto policial, explorando las normativas nacionales e
internacionales pertinentes, asi como los estdndares y jurisprudencia en materia de derechos
humanos.

La especializacién en derechos humanos para jueces disciplinarios de la Policia Nacional, es un
programa educativo disefado para fortalecer el conocimiento y la aplicacion de los principios de
los derechos humanos en el dmbito disciplinario de las fuerzas policiales, encaminado a fortalecer
el conocimiento sobre el Sistema Interamericano de Proteccion de los derechos humanos y temas
afines.

Estd dirigida a los funcionarios con competencias disciplinarias de la Inspeccion General y
Responsabilidad Profesional de la Policia Nacional y a toda luz les dard bases sdlidas para que las
decisiones adoptadas cumplan con los estdndares y normatividad, no solo nacional sino
internacional; en aras de garantizar el debido proceso, el respeto y proteccion de la dignidad
humana.

Los beneficiarios de esta especializacion tendrdn la oportunidad de contar con una formacion de
dreas especificas tales como el uso de la fuerza, género y derechos humanos, grupos de especial
proteccién en Colombia y poblacién en situacidén de desplazamiento interno, pilares
fundamentales en la formacion de los hombres y mujeres policias.

En esta especializacion se incorporaron estudios de casos y ejercicios prdcticos para facilitar la
comprension y aplicacién de los principios de los derechos humanos en indagaciones previas e
investigaciones disciplinarias para casos especificos; emplea una combinacién de clases
magistrales, discusiones en grupo y actividades prdctica para promover el aprendizaje activo y la
reflexion critica, se fomenta la participacion activa de los jueces disciplinarios, permitiéndoles
compartir experiencias y desafios relacionados con la aplicacién de los derechos humanos en su
frabajo cofidiano.

Asi mismo en el desarrollo de la especializacién se realizan evaluaciones periddicas para medir el
progreso de los parficipantes y la efectividad del programa en el fortalecimiento de sus
conocimientos y habilidades en derechos humanos, brindando una retroalimentaciéon
individualizada para identificar dreas de mejora y adaptar el programa a las necesidades
especificas de los participantes.
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La especializacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario para jueces
disciplinarios de la policia tiene el potencial de generar un impacto significativo en el sistema de
justicia disciplinaria, incluyendo:

1. Mejora en la calidad de las decisiones disciplinarias, con un enfoque mds sélido en la proteccidén
de los derechos fundamentales de todas las partes involucradas.

2. Fortalecimiento de la confianza publica en la imparcialidad vy la integridad del sistema de
justicia disciplinaria.

3. Reduccién de casos de violaciones de derechos humanos y malas prdacticas policiales
mediante una mayor sensibilizacién y aplicacién efectiva de los estdndares de derechos
humanos.

La especializacién en derechos humanos para jueces disciplinarios de la policia representa un paso
importante hacia la promocién de una cultura de respeto y proteccién de los derechos humanos
dentro de las fuerzas policiales. Su desarrollo continuo y su integracién en la formacion vy
capacitacién de los jueces disciplinarios son fundamentales para garantizar la efectividad y la
legitimidad del sistema de justicia disciplinaria en el cumplimiento de su mandato de proteger los
derechos y libertades fundamentales de todas las personas.

El 25 de julio de 2024, se realizé la ceremonia de grado de 50 oficiales jueces disciplinarios adscritos
a la Inspeccion General y Responsabilidad Profesional, en las instalaciones de la Universidad
Externado de Colombia, contando con la asistencia en la mesa principal del Director del
Departamento de Derecho Constitucional Dr. Humberto Sierra Porto, Director de posgrados Dr. Luis
Carlos S&dnchez, Directora Académica Dra. Sandra Verano, Rector de la Universidad Externado de
Colombia Dr. Hernando Parra, Secretario General de la Universidad Externado de Colombia Dr. José
Fernando Parra, Inspector General y Responsabilidad Profesional Brigadier General William Oswaldo
Rincén Zambrano, Director de la Seccién Antinarcéticos de la Embajada De Estados Unidos Kevin
Mukarami, Comisionado de Derechos Humanos para la Policia Nacional Cr (RA) Luis Alfonso Novoa
Diaz, Representante en Colombia del Alto Comisionado de la ONU para los Derechos Humanos
Juliette de Rivero, Gerente drea Paz, Justicia — Reconciliacién y Respuesta a Crisis Jairo Matallana.

Ceremonia de graduacion de Operadores Disciplinarios de la Inspeccion General (PONAL)

Fuente: Oficina de Comunicaciones Estratégicas (COEST)
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https://www.policia.gov.co/noticia/especializacion-en-derechos-humanos-derecho-
internacional-humanitario-para-policia-nacional

Investigacion y seguimiento a procesos en materia de derecho Penal y derechos

"Primer consolidado sobre las investigaciones impulsadas y acciones a seguir para los delitos
de homicidio, lesiones personales (lesiones oculares y ofros) y sexuales”.

Durante el término que se desarrollo la consultoria, se priorizaron los delitos de homicidio,
lesiones personales y sexuales. La intencién, era poder llevar a cabo un seguimiento y asi
conocer el estado actual de lo sucedido en el marco de la protesta social para estos delitos.

Con el trabajo mancomunado que se realizé con la Fiscalia General de la Nacién, se pudo
observar que, la prioridad de la entidad son los delitos de homicidios. Esto, porque es el bien
juridico mds relevante y las investigaciones se iniciaron de oficio en la mayoria de los casos.

Por lo tanto, se hace un primer consolidado de los procesos los cudles ya se conocen por
parte de todas las autoridades que intervienen en buscar la verdad, justicia y reparacion
para la protesta social 2020-2021

° Homicidios:

Los procesos que se relacionan a continuacién son los que fueron priorizados por parte de
la FGN, PONAL, PGN, MINDEFENSA y actores no estatales como la ONU:

1. Cristian Alberto Rodriguez Cano: El proceso fue archivado por la FGN debido a la
imposibilidad de encontrar o identificar a la persona responsable.

2. Fredy Alexander Mahecha Vdasquez: El proceso hace parte de una estrategia de la FGN
denominada como investigacién en contexto. La FGN hizo una recoleccién de hechos, los
cuales estd revisando, para determinar los hechos relevantes que permitan conocer el
contexto de tiempo, modo vy lugar para la decision de la FGN.

3. Julieth Ramirez Mesa: El proceso se encuentra en actividades de investigacién reservada,
especificamente, con una orden de policia judicial del 17 de noviembre de 2023 para actos
de esclarecimiento de hechos investigados, que permitan conocer el contexto de tiempo,
modo y lugar para la decision de la FGN.

4, Cristian Camilo Herndndez Yara: El proceso hace parte de una estrategia de la FGN
denominada como investigacion en contexto. La FGN se encuentra recolectando hechos
para definicién por contexto, asi como inspecciones judiciales para poderlo incluir al
documento de contexto de Usaquén.

5. Julidn Mauricio Gonzdles Fory: Hace parte de la estrategia de contexto de la localidad de
Kennedy. Se estd intentando por parte de la FGN incluirlo en los casos de hechos por

contexto.

6. Christian Andrés Hurtado Meneses: Se adelanta investigacion en contexto para la localidad
de Soacha.

7. Lorwan Stiwen Mendoza Aya: Se adelanta investigacién en contexto para la localidad de
Soacha.

8. Santiago Moreno Moreno (Cali): asumido por la Fiscalia 94 Seccional especializada de
Derechos Humanos, bajo noticia criminal No. 760016000193202104511, (acumulado al

proceso con radicacion 760016000193202103511), en etapa de indagacién.
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Michael Andrés Aranda Pérez (Cali): Se presentd escrito de acusacion el 23 de noviembre
de 2023. En la sesidn del 22 de abril de 2024, se indicé por la F.G.N, que se radicd escrito de
acusacion, del 10 de octubre de 2023, en la cual se programd audiencia, para el 16 de julio
de 2024.

. Yinson Andrés Angulo Rodriguez (Cali): Se presentd escrito de acusacion el 23 de noviembre

de 2023. Audiencia de acusacion el 16 de julio de 2024.

. Angie Johana Valencia Ordénez (Cali): Asumido por la Fiscalia 94 Seccional Especializada

de Derechos Humanos y acumulado al proceso con radicacion bajo noticia criminal
760016000193202103511, en etapa de indagacion.

Se presentaron audiencias las fechas 04 de marzo, 11 de marzo, 17 de junio y 18 de junio, en
estas se presentaron los siguientes testigos: CARLOS ALBERTO GARCIA TIRADO, LUIS ENRIQUE
CACERES ACUNA, MARIA JOHANA OROZCO ESPANA, MENFI LONDONO SAENZ, WENDY
TATIANA DIAZ BAUTISTA, JAVIER SOTELO, LUIS FELIPE ARDILA GARCIA,MARTHA JANNETH SAEZ
RUIZ, RICAURTE GARAY FRANCO. NURY ROJAS, BRAYAN BAQUERO, VIVIANA MURILLO,
CRISTIAN FARUK GRANADOS PRIETO, JUAN ANDRES MEJIA TREJOS, FABIAN ALBERTO CORTEZ
GONZALEZ, JUAN SEBASTIAN TORRES CABRERA,CARLOS URIEL BANGUERA MARTINEZ.

. Cristian Delgadillo Sénchez (Cali): asumido por la Fiscalia 94 Seccional especializada de

Derechos Humanos y acumulado al proceso con radicacidon bajo noticia criminal
760016000193202103511, en etapa de indagacion, no fue posible identificar un proyectil y
no han logrado identificar a una persona. Por ello estén analizando la cadena de mando y
el contexto. Poder identificar responsabilidad de los comandantes para determinar si la
actuacién fue conforme a derecho o no. En estos casos no estd tan claro que la
responsabilidad sea de la fuerza publica.

. Segundo Jaime Rojas (Cali): asumido por la Fiscalia 94 Seccional especializada de Derechos

Humanos y acumulado al proceso con radicacidn bajo noticia  criminal
760016000193202103511, en etapa de indagacion, no fue posible identificar un proyectil y
no han logrado identificar a una persona. Por ello estén analizando la cadena de mando y
el contexto. Poder identificar responsabilidad de los comandantes para determinar si la
actuacién fue conforme a derecho o no. En estos casos no estd tan claro que la
responsabilidad sea de la fuerza publica.

. Javier Humberto Orddnez Bermudez: Hubo sentencia condenatoria anticipada contra Juan

Camilo Lloreda y Harvey Rodriguez el pasado 13 de septiembre de 2023. Este Ultimo,
interpuso recurso de apelacién ante el Tribunal Superior de Bogotd, y el recurso se encuentra
actualmente en trdmite.

. Angie Paola Baquero Rojas: Se llevd a cabo audiencia preparatoria el 1 de junio de 2023 y

se estd a la espera de la apertura de juicio oral.

. Cristian Alexis Moncayo Machado (Cali): asumido por la Fiscalia No. 94 seccional

Especialidad de Derechos Humanos de la Fiscalia General de la Nacion, bajo noticia
criminal No. 760016000193202103511, en la que se concluyd que: no fue posible identificar
un proyectil y no han logrado identificar presuntos victimarios. Por ello estdn analizando la
cadena de mando y el contexto.

. Marcelo Agredo Inchima (Cali); asumido por la Fiscalia No. 41 de la Fiscalia General de la

Nacién, bajo noticia criminal No. 760016000193202103504. por el delito de homicidio
agravado, el caso se encuentra en Etapa de Juicio Oral, (escrito de acusacion), en contra
del sefor LUIS ANGEL PIEDRAHITA HERNANDEZ.

. Germdn Smith Puentes Valero: Se llevd a cabo audiencia preparatoria el 8 de mayo de 2023.

Sin embargo, por problemas de la defensa, no se ha podido concretar la préxima
audiencia. Se espera continuar con la audiencia en los proximos meses.

. Jaider Alexander Fonseca: Audiencia de juicio oral 11 de abril de 2024, se continta con la

prdctica de las pruebas solicitadas por la Fiscalia, testimonios de los testimonios de Eduardo
Antonio Diaz Rodriguez, Henry Leonard Valencia Contd, Robert Hernando Valencia
Conto.Audiencia de juicio oral 15 de abril de 2024, se practicé el testimonio continuacion
Johan Sebastidn Saavedra Cuenca Audiencia de juicio oral 18 de abril de 2024,
continuacién de juicio oral con la prdctica probatoria de los testigos de la Fiscalia Jaime
Andrés Vargas Vivas, Luis Mosos Ladino, Henry Augusto Cepeda Amado.

Audiencia de juicio oral 19 de abril de 2024, se llevé a cabo la practica de practica de
pruebas implorada por la fiscalia: testimonio de Laura Patricia Mejia Alzate.
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22.

23.

24,
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Audiencia de Juicio oral 24 de junio de 2024, la Fiscalia termina con la fase probatoria, se
fija fecha para los dias 23 y 24 de junio de 2024, continuacidén de juicio oral, para continuar
con la préctica probatoria de la defensa.

Andrés Felipe Rodriguez Avila: Su Ultima actuacién fue el 6 de julio de 2023, y la audiencia
de juicio oral ha tenido 4 sesiones y estd en prdctica de pruebas. Se espera el reinicio de las
audiencias.

Anthony Gabiriel Estrada Espinoza: La audiencia de juicio oral inicid el 10 de octubre de 2023.
Sin embargo, esta se habia suspendido y se retomd el 23 de noviembre de 2023, audiencia
juicio oral 29 de febrero de 2024, abril 25 de 2024 y 18 de julio de 2024.

Lorwan Stiven Mendoza Aya: asignada a la Fiscalia especializada contra las Violaciones a
los Derechos Humanos, adelanta la actuaciéon, mediante NUNC 257546000392202001663. Se
encuentra en etapa de indagacion, recolectdndose EMP vy EF.

David Castillo de la Ossa: Se inicié la audiencia preparatoria el 26 de octubre de 2023 y se
espera su continuacién en los proximos meses.

Miguel Angel Pinto Mond (Cali): Se inicié la audiencia preparatoria el 4 de julio de 2023 y se
espera su confinuacidén en los préximos meses. Se ha insistido por reprogramacién y/o
estimaciéon de nueva fecha y no se ha dado.

Edwin Villa Escobar (Cali): Se inicié la audiencia preparatoria el 4 de julio de 2023 y se espera
su continuaciéon en los préoximos meses. No hay nueva fecha.

Einer Alexander Lasso Chara: Se inicid la audiencia preparatoria el 4 de julio de 2023 y se
espera su continuacidon en los proximos meses. No se ha dado nueva fecha.

Kevin Antony Agudelo Jiménez (Cali): Se inicié la audiencia preparatoria el 4 de julio de 2023
y se espera su continuacion en los préximos meses.

Harold Antonio Rodriguez Mellizo (Cali): Se inicié la audiencia preparatoria el 4 de julio de
2023 y se espera su continuacién en los préximos meses.

Jose Emilson Ambuila (Cali): Se inicié la audiencia preparatoria el 4 de julio de 2023 y se
espera su continuacién en los proximos meses.

Johan Andrés Guerrero: formulacién de imputacion citada para el 05 de junio de 2024.
Alexander Yotengo Chaguedo (Yumbo): formulacion de imputacion citada para el 20 de
marzo de 2024,

Michael Joan Vargas Lépez (Yumbo): asumido por la Fiscalia 94 Seccional especializada de
Derechos Humanos, bajo noficia criminal No. 760016000193202104511, (acumulado al
proceso con radicacién 760016000193202103511), en etapa de indagacion.

José Mauricio Velasco Orozco (Yumbo): asumido por la Fiscalia 94 Seccional especializada
de Derechos Humanos, bajo noticia criminal No. 760016000193202104511, (acumulado al
proceso con radicacion 760016000193202103511), en etapa de indagacién.

John Erick Larrahondo Mejia (Yumbo): asumido por la Fiscalia 94 Seccional Especializada de
Derechos Humanos, bajo noficia criminal No. 760016000193202104511, (acumulado al
proceso con radicacion 760016000193202103511), en etapa de indagacién.

Joan Nicolds Garcia Guerrero (Cali): asumido por la Fiscalia 94 Seccional Especializada de
Derechos Humanos, bajo noticia criminal No. 760016000193202103511, *“fue posible
identificar un proyectil. En la sesion del 22 de abril de 2024, se indicd por la F.G.N, que el
proceso se encuentra en imputacion, seguida en contra del senor Coronel (R) EDGAR VEGA
GOMEL.

Elkin Andrés Ferndndez Salazar (Cali): asumido por la Fiscalia 94 Seccional especializada de
Derechos Humanos, bajo noficia criminal No. 760016000193202104511, (acumulado al
proceso con radicacion 760016000193202103511), en etapa de indagacidn.

Brayan Fernando Nino Arague (Madrid): asumido por la Fiscalia Segunda Brigada de
Homicidios de Cundinamarca, bajo noticia criminal No. 254306000660202100634. El dia 18
de julio de 2023, Fiscalia General de la Nacién, imputd formalmente al sefior Mayor CARLOS
JAVIER ARENAS NINO, quien fungié como comandante y supervisor del Escuadron Movil
Antidisturbios (ESMAD).

° Lesiones personales y delitos sexuales:
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La Fiscalia General de la Nacidon aiun no ha entregado el inventario final de las lesiones
oculares y los delitos sexuales cometidos en el marco de la protesta social. La Fiscalia se
habia comprometido a realizar un inventario desde la Ultima mesa interinstitucional sin
embargo no han hecho entrega. AUn asi, se reiterara el inventario entregado en el

entregable 7, para que puedan los actores pedir informacion:

Correo electrénico 11 de abril de 2024 de la funcionaria de la Fiscalia, Lizeth Juliana Atuesta
Puentes, a la cual se le solicité inventario de las lesiones oculares y enfregd la siguiente

informacion:

1. FACATATIVA/CUNDINAMARCA 252696000388202150561
2. PEREIRA 660016000036202152913
3. PEREIRA 660016000036202152828
4. PEREIRA 660016000036202151999
5. PEREIRA 6600160000362021522056
6. PASTO 520016099032202152082
7. PASTO 520016099032202152940
8. PASTO 520016099032202153323
9. PASTO 520016099032202152838
10. PASTO 520016099032202152765
1. PASTO 520016099032202152363
12. BUCARAMANGA 680016106056202101200
13. BUCARAMANGA 682766000250202151112
14. MEDELLIN 0562666000203202101226
15. BOGOTAD.C. 110016102767202103765
16. BOGOTAD.C. 110016000015202102650
17. BOGOTA D.C. 110016000023202101969
18. BOGOTA D.C. 110016000023202101983
19. BOGOTAD.C. 110016099069202154348
20. BOGOTA D.C. 110016000020202152881
21. BOGOTAD.C. 110016099069202102291
22. BOGOTA D.C. 110016000020202152802
23. BOGOTAD.C. 110016000012202152391
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24. BOGOTAD.C. 110016000018202152039
25. BOGOTAD.C. 110016099069202154214
26. BOGOTAD.C. 110016099085202150205
27. BOGOTAD.C. 110016000013202102218
28. BOGOTAD.C. 110016099064202150107
29. BOGOTAD.C. 110016000012202152767
30. BOGOTAD.C. 110016000018202152382
31. BOGOTAD.C. 110016000012202153018
32. BOGOTAD.C. 110016000712202150921
33. BOGOTAD.C. 110016000016202151400
34. BOGOTAD.C. 110016000012202152614
35. BOGOTAD.C. 110016000012202152628
36. BOGOTAD.C. 110016099069202154577
37. BOGOTAD.C. 110016101538202103030
38. BOGOTAD.C. 110016000712202150695
39. BOGOTAD.C. 110016099069202154286
40. BOGOTAD.C. 110016102767202106367
41. BOGOTA D.C. 110016101603202108956
42. BOGOTAD.C. 110016000050202155804
43. CALI 760016099165202160896
44, CALI 760016099165202158029
45. CAL 760016099165202100746
46. CAL 763646000177202150238
47. CAL 760016099165202157543
48. CALI 760016099165202157727
49. CALI 760016099165202156587
50. POPAYAN 110016000050202154099
51. POPAYAN 190016000601202153513
52. POPAYAN 190016000601202154028
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53. POPAYAN 190016000601202154239
54. POPAYAN 190016000601202154365
55. POPAYAN 190016000601202153587
56. POPAYAN 190016000601202153548
57. POPAYAN 190016000601202154185
58. CARTAGO VALLE DEL CAUCA 768346000187202150431
59. BUGA VALLE DEL CAUCA 761116000165202152560
60. BARRANCABERMEJA - MAGDALENA MEDIO 680816000135202100729
61. BARRANCABERMEJA - MAGDALENA MEDIO 680816000136202150418
62. BARRANCABERMEJA MAGDALENA MEDIO 680816000136202102799
63. ARMENIA 630016099363202151123
64. MANIZALES 170016000060202101439

De las anteriores noticias criminales, las siguientes cuentan con formulacion de imputacion
contra quienes son o fueren servidores adscritos a la Policia Nacional, tenemos:

DIRECCION FISCALIA 380 110016000015202102618 | SERGIO ANDRES MENA
SECCIONAL DE MOSQUERA
BOGOTA
DIRECCION FISCALIA 380 110016000015202102650 | SERGIO ANDRES MENA
SECCIONAL DE MOSQUERA
BOGOTA
DIRECCION FISCALIA 380 110016000023202101969 CESAR ALBERTO
SECCIONAL DE SANCHEZ BELTRAN
BOGOTA
DIRECCION FISCALIA 380 110016102767202103765 DANILO JOSE NUNEZ
SECCIONAL DE ZABALETA/ALVARO
BOGOTA RAMIREZ CASTRO
DIRECCION FISCALIA 380 110016000050202155804 JUAN SEBASTIAN PEREZ
SECCIONAL DE BARENO
BOGOTA
DIRECCION FISCALIA 380 110016000712202150695 ESTEBAN DE JESUS
SECCIONAL DE SUAREZ BALBUENA
BOGOTA
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DIRECCION FISCALIA 380 110016099069202154348 | LUIS FERNANDO GUAVITA
SECCIONAL DE MORENO
BOGOTA

lll. Estrategia de litigio dirigida a la PONAL para la revisidn procesal e impulso de las
investigaciones en curso

La consultoria ha avanzado y ha tenido un impulso procesal importante debido a la
coordinacién interinstitucional que hemos tenido entre las diferentes entidades.

La estrategia de litigio, la cual puede ser utilizada e implementarse para todos los delitos
deberia ser la siguiente:

¢ Se necesita delimitar y conocer los datos procesales (nUmero de radicados, fiscalias
a cargo, victimas y procesados) de los delitos de lesiones oculares y de violencia
sexual. Lo anterior, permitird conocer el volumen de los casos que se deben impulsar
y, también, poder determinar la etapa procesal en la que se encuentre cada uno.

e Se necesita establecer un canal permanente con la FGN en la cual mensualmente
esta entidad indique el avance en cada uno de los procesos. Esto permitird
identificar qué procesos necesitan impulsos y establecer estrategias concretas.

e Cada 3 mesesrevisarlos avances de las investigaciones en contexto de la FGN. Estas
investigaciones reunen varias victimas y también varios procesados. El éxito del
avance de estos casos serd poder rastrear los avances de la FGN en estas
indagaciones.

e FEs necesario realizar un acompanamiento a victimas por medio de mesas entre las
entidades. Lo anterior, permitird construir un canal de confianza entre el Estado y
estas personas y asi reconocer el avance que han tenido las investigaciones.

e Por ofro lado, es necesario designar un canal permanente entre la PONAL y la FGN
en el que se estdn comentando las necesidades de la Fiscalia. De igual manera,
para que logre materializar la asistencia a audiencias, la cual ha tfenido
complicaciones debido a la nueva administracion de la FGN.

¢ Adicionalmente, es necesario instaurar un grupo de trabajo con la PONAL para que
conozcan los casos y asi puedan organizar la informacién para las mesas de trabagjo.

e Para el caso de lesiones personales y delitos sexuales, es necesario conocer la matriz
para identificar cuellos de botella y concretar necesidades que impiden el impulso
procesal de los mismos. Sin esto, no es posible avanzar en las investigaciones.
Asimismo, tampoco es posible establecer una metodologia concreta para los casos
de lesiones personales.

e Se requiere vincular o mantener al tanto a Medicina Legal de este ejercicio enfre
instituciones. Esta identidad es fundamental para esclarecer los homicidios, lesiones
personales y delitos sexuales.

e Por ofro lado, se requiere fortalecer la mesa interinstifucional por medio de la
presentaciéon correcta de la informacion. Actualmente, la informacién la presenta la
PONAL. Sin embargo, esta ya hace parte de la FGN. Por lo que, seria ideal que con
ese canal de comunicacién, la FGN mensualmente vaya actualizando el estado
actual de los procesos y desde la PONAL simplemente se organice la informacién.

e PorUltimo, se debe pensar en una estrategia para que los casos los cuales aun estdn
en indagacién se pueda tomar una decision procesal. Para esto, se sugiere que se
haga una mesa interna de solo esos casos, la FGN le indique a la PONAL si
eventualmente puede apoyar para la entrega de materiales de prueba que
permitan o archivar y/o imputar las investigaciones. De lo contrario, se contfinuardn
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con procesos los cudles no se podrd avanzar y si generardn retrasos en la
investigacion penal.

Lecciones aprendidas

e Los didlogos regionalesse establecieron como espacios de inclusidn y participaciéon
activa de los liderazgos comunitarios, garantizando que las voces de las comunidades
fueran consideradas en las recomendaciones sobre Derechos Humanos dirigidas a
la PONAL.

e Como resultado de los compromisos generados entre la PONAL Yy los lideres comunitarios
durante los didlogos regionales, se han creado espacios de construccidén de confianza que
fomentan el fortalecimiento comunitario mediante la participacion activa de ambas partes
en diversas actividades comunitarias a nivel nacional.

e Mantener una comunicacién efectiva, clara y sencilla entre la ONUDDHH y la PONAL ha
facilitado la coordinacion en la revision de la doctrina operativa y educativa de la PONAL,
en relacién con los Estdndares Internacionales de Derechos Humanos.

Buenas prdcticason

v" La concertacion con la poblacion participante objetivo es crucial para: 1) identificaciéon de
necesidades y prioridades basado en realidades contextuales. Il) Fomenta la participacion

de las comunidades generando compromiso y apoyo mutuo. lll) La concertacién
demuestra que el didlogo v la colaboracién son primordiales para la resolucién de
conflictos.

v La articulacidon con la institucionalidad local permite la alineacién de necesidades
territoriales, asi como, el fortalecimiento de capacidades que permitan contribuir al
desarrollo humano local. Por Ultimo, el trabajo con la institucionalidad local asegura que las
acciones implementadas sean sostenibles en el tiempo dado que se integran en las
estructuras y procesos locales.
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